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Tabela OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

Objet

ivo: Descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacdo do conselho de

administracéo (CA) e da diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relagédo entre o apetite

por riscos da instituicdo e as suas principais atividades e riscos relevantes.

Conteudo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devem ser descritos os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme disposto na

Resol

ucéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, com destaque para:

(@)

A interacdo entre o modelo de negécios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre
esse perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve

englobar os principais riscos relacionados ao modelo de negécios.

O Banco Inbursa é dedicado a oferecer crédito para pessoas fisicas e empresas dos mais

diversos segmentos replicando o foco de atuacdo de negdcios que ja possui no México.

O banco tem como missdo o comprometimento com o Pais, integrado com o melhor capital
humano para gerir e fazer prosperar da maneira mais eficaz o patrimonio de seus acionistas e
clientes, tendo como um de seus principais pontos fortes a disciplina no controle de custos e a

busca por eficiéncia em todos os processos de forma continua.

O banco tem adotado um posicionamento conservador com relagdo as novas colocacgdes de
créditos, buscando ganhos de experiéncias importantes que s&0 necessarios para esses
segmentos, com objetivos claros na atuagdo para alcancar maior eficiéncia e competitividade

gue demandam este mercado.

Seu perfil conservador também é refletido pela Razdo de Alavancagem (RA = 9,20%, na data
de 31/dezembro/2022).

A interacdo do modelo de negdcio e o nivel de apetite por riscos é realizado através dos

seguintes instrumentos:

- Formalizacéo da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS);
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- Estabelecimento de limites operacionais;

- Monitoramento e controle dos riscos e do capital;

- Teste de estresse integrado e avaliacdo dos impactos;
- Revisao orgamentéria e planejamento de capital;

- Andlise dos resultados financeiros em comparacao ao plano de negdécios;

Os principais riscos relacionados ao modelo de negdcios séo:
1) Risco de Crédito

O Banco Inbursa tem forte atuag&o no crédito consignado publico e crédito consignado privado,
através de parcerias realizadas com empresas de diversos ramos da economia, €, em menor

escala, crédito consignado de veiculos.

Outro produto relevante é o capital de giro de curto prazo concedido a empresas fornecedoras

do grupo Claro.

Considerando esses cenarios, o banco atua focado em operagfes com clientes pessoas fisicas

pulverizadas e com baixo risco de inadimpléncia.

E, as operacdes com clientes pessoas juridicas oferecem baixissimo risco pois o domicilio

bancério dessas empresas fornecedoras € no Banco Inbursa.

2) Risco Operacional, Continuidade de Negdcios e Cibernético

Esses riscos sao inerentes aos negocios, processos, pessoas, sistemas e tecnologia, portanto

sédo adotados principios e diretrizes para mitigar esses riscos.

A mitigacao desses riscos esta descrita na secéo g da tabela OVA.

3) Risco Social, Ambiental e Climatico

Esse risco é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes da

corresponsabilidade por danos socioambientais e climaticos.

De acordo com o escopo de atuacao, o risco socioambiental e climético se concentra na area

de cadastro e na andlise e concessao de crédito as contrapartes.

4) Risco de Mercado e do IRRBB:

Todas as operagdes séo classificadas na carteira bancéria.
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O banco realiza captagfes indexadas ao DI e a taxas pré-fixadas para financiar as operacoes,
e as operag0Oes ativas sdo pré-fixadas, portanto o banco é sensivel a variacao da taxa de juros.

Para risco de mercado, esté definido que ndo devem existir posicdes proprietarias.

5) Risco de Liquidez

Pode haver descasamento oriundos do uso de passivos de curto prazo para lastrear ativos de

longo-prazo, o que pode aumentar o potencial de futuras crises de liquidez.

A politica do banco determina que haja um colchdo de liquidez adequado e com ativos

financeiros de alta liquidez no mercado.

O equilibrio entre risco e retorno para atender as necessidades de fluxo de caixa sem impactar

as operacg0Oes requer eficiéncia na gestéo e € realizada pela area de Finangas e Riscos.

6) Risco de Compliance (inclui Prevencédo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento

ao Terrorismo)

As operacdes do banco possuem baixo risco de fraudes, entretanto, o gerenciamento desses
riscos é realizado de forma preventiva e inclui monitoramento constante, avaliagdo de riscos,

processos educativos e comunicacdo corporativa, visando a eliminacéo dos riscos.

7) Gerenciamento de Capital

Além de representar uma fonte de funding, o capital deve funcionar como uma espécie de
colchéo (buffer) para absorver perdas inesperadas, proteger depositantes e credores, e prover
confianca suficiente aos investidores e as agéncias de rating sobre a salde e a viabilidade

financeira de uma instituicao financeira.

Para gerenciar este capital, 0 Banco Inbursa adota uma posi¢cdo prospectiva, antecipando a

necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas nas condi¢cdes de mercado.

(b)

Governancga do gerenciamento deriscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal
da instituicdo em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de
autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de risco e por unidade de
negocio, entre outros), e o relacionamento entre as instancias de governanca (CA,

diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela funcéo
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de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).
O Banco Inbursa n&o possui Conselho de Administracéo (CA) e todas as decisfes sdo tomadas
pela diretoria.

O Comité Executivo do Banco Inbursa (ExCo) é composto por seus diretores executivos e tem

como responsabilidade:

- Estabelecer a estratégia da organizacao;

- Monitorar o planejamento estratégico e cumprimento das metas definidas;

- Acompanhar a regularizacdo de pendéncias ou eventuais desvios dos objetivos tragados;
- Assegurar o cumprimento com os requerimentos determinados pelos 6rgaos reguladores;

- Formalizar a aprovagéo de politicas e metodologias assegurando que praticas solidas de

gerenciamento de risco sejam seguidas;

- Acompanhar o gerenciamento de risco do banco manifestando-se quanto aos principais
resultados reportados; e

- Deliberar e acompanhar assuntos de carater administrativos, operacionais e negécios.

O Comité de Risco de Crédito (CredCo) € composto pelos membros do ExCo, funcionarios

seniores do Banco Inbursa e do Grupo Financiero Inbursa (México).
Dentre as atribuicdes do CredCo, destacam-se:

- Concessao e acompanhamento de todos os ativos de risco que envolvem risco de crédito no

balanco do banco;
- Monitoramento dos ativos transferidos para a area de Recuperacéo de Crédito; e
- Analise e tomada de decisdes referentes a gestéo do portfolio.

Dessa forma, o CredCo é o principal férum para assegurar o cumprimento das politicas de
gestdo de risco de crédito, bem como é responsavel pela comunicagdo efetiva a alta

administracgao.

Esse Comité opera de forma integrada com a &rea de risco de crédito da matriz, sendo
responséavel por obter ratificacdo e/ou aprovacao prévia do Comité de Crédito da matriz para as

operacdes locais.
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O Comité Regulatério e de Compliance (RCC) é subordinado ao ExCo e € responsavel por
supervisionar o cumprimento de todas as leis e normas que disciplinam as atividades conduzidas

pelo Banco, incluindo, sem limitag&o:

- Controles para prevencdo a lavagem de dinheiro e aprovacgéo de clientes classificados como
sendo de alto risco;

- Coordenacéo do relacionamento com 6rgaos reguladores;
- Acompanhamento das atividades requeridas para manutencdo do cadastro de clientes;
- Orientacdo para gestao de conflitos de interesse; e

- Pessoas com exposicao politica.

A gestdo e o controle dos riscos se estruturam em trés niveis de defesa que desenvolvem

funcgbes distintas e independentes:
- Primeiro nivel de defesa é composto pelas areas de negécio, comercial e de produtos.

O entendimento das implicagdes dos riscos nas operacgdes oferecidas pelo Banco Inbursa deve
ser um processo continuo, integrado de forma proativa as atividades de rotina das areas de

negocio.
- Segundo nivel de defesa é composto pelas areas de gestéo de riscos propriamente ditas.

Essas areas sdo responséaveis por determinar os modelos e politicas de risco que o Banco
Inbursa devera seguir, bem como avaliar de forma proativa e independente a eficacia das acdes

da gestéo de risco.

- Terceiro nivel de defesa é composto pela auditoria interna independente, representado pela
empresa PricewaterhouseCoopers - PWC (Brasil) e € responsavel por avaliar, de forma
independente, o ambiente de controles internos do Banco Inbursa, incluindo a adequacéo e
eficacia do modelo geral de gestao de risco, da adequacao dos sistemas de controles internos
com respectivas politicas, processos e sistemas automatizados, da estrutura organizacional e
de governancga, reportando assim conclusdes e eventuais deficiéncias encontradas para alta

administracdo do Banco Inbursa e para a Auditoria da matriz no México.

As areas de Gestéo de Riscos englobam os Riscos de Crédito, Operacional, Socioambiental e
Climatico, Mercado e do IRRBB, Liquidez, Continuidade de Negdcios, Cibernético, Compliance,

PLD e CFT, e possuem como atribuigbes:

- Identificac&o, avaliacdo, monitoramento, controle e tratamento dos riscos;
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- Disseminacéo da cultura de riscos, controles e compliance; e
- Atendimento aos requisitos regulatorios.

As areas responsaveis pelo gerenciamento de riscos estdo subordinadas ao Diretor Executivo
de Riscos (CRO) e segregada das atividades de auditoria interna e operacionais.

(c)

Canais de disseminacédo da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta,

manuais, processos de comunicacéao de riscos, entre outros).

O Grupo Financeiro Inbursa possui um Codigo de Etica que tem por objetivo estabelecer os
valores que devem reger a conduta dos conselheiros, diretores e empregados do Grupo,
conforme o caso, bem como as regras que regulamentardo as relacdes destes entre si, com
fornecedores de servigos, clientes e autoridades, gerando um trabalho eficiente, transparente e

aderente as normas legais vigentes.

Os principios éticos e de conduta profissional sdo transmitidos e reforcados no Treinamento
Introdutério de RH e de Compliance, que é ministrado presencialmente aos novos funcionarios

assim que sao admitidos.

Os Manuais, Politicas e Procedimentos de Riscos do Banco Inbursa sdo periodicamente

revisados e sao disponibilizados através da intranet do Banco Inbursa.

O Banco Inbursa disponibiliza o Canal de Denlncia que pode ser acessado através do sitio do
banco na internet (www.bancoinbursa.com.br), por meio do qual funcionarios, colaboradores,
clientes, usuarios, parceiros, ou fornecedores podem reportar, sem a necessidade de se
identificarem, situagcdes com indicios de Iilicitudes de qualquer natureza, relacionadas

exclusivamente as atividades do Banco Inbursa.

(d)

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracao de riscos.

1) Risco de Crédito

O Risco de Crédito € medido através da probabilidade de inadimplemento da contraparte, que
ocorre quando essa Ultima ndo efetua o pagamento de suas obrigacBes contratuais no
vencimento. Dessa forma, o Risco de Crédito € minimizado através da utilizacdo de mecanismos

de acompanhamento e determinacéo de limites com base na situacao financeira da contraparte.

Conforme Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito, todas as operacdes que envolvam
risco de crédito tém de ser amparadas por limites previamente aprovados pelo ExCo ou CredCo.

Mensalmente a area de crédito encaminha aos membros do CredCo alguns relatérios
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gerenciais, incluindo: relatério da carteira, relatério de operacdes reagendadas, operacdes
renegociadas, operacdes problematicas, e o relatério de Stress em base bimestral.

Além disso, qualquer renovacao ou aprovacao de operacdes seguem as algadas de aprovacgoes,
conforme Politica de Crédito.

2) Risco Operacional
A &rea de Risco Operacional devera propiciar:

- Processo eficaz de gerenciamento do Risco Operacional em vigor que possibilite que a
exposicdo ao Risco Operacional do Banco esteja dentro dos niveis de apetite/tolerancia

estabelecidos pela Diretoria Executiva,
- Identificagdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagéo dos riscos operacionais;

- Estabelecimento de politica de gerenciamento de risco operacional e sua respectiva divulgagéo

interna aos diversos niveis da organizagao;
- Documentacéao referente a perdas relativas ao risco operacional,

- Realizagéo, pelo menos, uma vez por ano, de relatérios para a administracdo com avaliagédo

dos sistemas utilizados para gerenciamento do risco operacional;

- Assegurar que exista uma estrutura e uma definicdo clara de papéis e responsabilidades dentro

do Banco Inbursa para o gerenciamento de Riscos Operacionais no dia a dia.

3) Risco Social, Ambiental e Climatico

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatico (PRSAC) tem como proposta a
definicdo dos critérios de avaliagdo de risco da contraparte para as operacfes de crédito do
Banco Inbursa. A avaliacdo sera categorizada considerando os principios de relevancia dos
impactos socioambientais e climaticos, observando-se o porte da empresa, grau de exposi¢cdes
das operagBes com base no respectivo volume na carteira, e 0 potencial nivel de impacto
socioambiental e climatico com base nas atividades econémicas dos tomadores de credito e o

risco potencial de corresponsabilidade.

4) Risco de Mercado e do IRRBB
A é&rea de Risco de Mercado é responsavel por:

- Propor politicas internas, limites, controles e procedimentos especificos, definidos de forma

compativel com a natureza das operacgfes, a complexidade e dimensédo das exposi¢cdes aos
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Riscos de Mercado do banco, seguindo a definicdo de apetite de risco aprovada pela alta

administracgao;

- Propor metodologias para mensuracéo de Risco de Mercado de novos produtos, bem como
andlise prévia de adequacgéo aos procedimentos e controles da instituicao;

- Monitorar diariamente as exposi¢des ao Risco de Mercado; e

- Realizar os célculos de alocacgéo de capital regulatério e os relatérios padronizados enviados

ao Banco Central do Brasil, decorrentes das exposi¢cdes aos Riscos de Mercado.

5) Risco de Liquidez
A area de Risco de Liquidez é responsavel por:

- Propor, em sintonia com o plano de negdcios, os limites de risco de liquidez para diferentes

horizontes temporais, incluindo intradiario para moeda nacional bem como moedas estrangeiras;
- Propor metodologias para mensuragéo de Risco de Liquidez dos produtos; e

- Monitorar exposigdes e respectivos limites e gerar testes de estresse periddicos para 0s riscos

de liquidez.

6) Risco de Continuidade de Negdcios
A area de Risco de Continuidade de Negdcios € responsavel por:

- Analisar os riscos da exposi¢ao do negdcio a condi¢des extraordinarias e desenvolver politicas

e procedimentos aderentes aos padrbes dessa politica, no minimo;

- Definir os recursos necessarios e definir os responsaveis pelo planejamento e coordenacédo

das atividades de Continuidade de Negdcios; e

- Assegurar que requisitos de continuidade de negdcios sejam considerados em qualquer novo

desenvolvimento.
Por sua vez, os gestores das areas de suporte e de negoécios devem garantir que:

- Planos de continuidade de negdcios estejam alinhados com a politica bem como tenham sido

formulados e implantados em sua area,;

- Os Planos de Continuidade de suas &reas tenham sido adequadamente testados, conforme os

requisitos da politica;

- A existéncia de andlises de impacto atualizadas com a devida comunica¢do ao Gestor de

Continuidade de Negécios; e

10
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- Garantir que quaisquer mudangas na equipe, ou nos processos sob sua gestdo, que possam

impactar nos requerimentos, sejam refletidos nos respectivos planos de continuidade.

7) Risco Cibernético

O Banco disp6e de procedimentos e controles adotados que foram estabelecidos para assegurar
a manutencao da segurancga cibernética na instituicdo. Estes procedimentos e controles visam
reduzir a vulnerabilidade da instituicdo a incidentes através de um conjunto de praticas,
tecnologias e processos aplicados com o objetivo de proteger ativos como redes, computadores,
sistemas e dados de agbBes mal-intencionadas que possam provocar danos ou acesso néo

autorizados a esses ativos.

8) Risco de Compliance (inclui Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento

ao Terrorismo)
A estrutura de gerenciamento de Risco de Compliance devera propiciar:

- Aderéncia as normas e regulamentos emanados dos diversos 6rgdos de supervisdo da

atividade bancaria;

- Acompanhamento da sua implantacéo junto aos gestores das areas e comunicar a Diretoria o

andamento da implementacéo dos requisitos exigidos;

- Relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a funcdo de

conformidade ao CRO e este a Diretoria, se necessario;

- Elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumério dos resultados das
atividades relacionadas a funcao de conformidade, suas principais conclusdes, recomendacdes

e providéncias tomadas pela administracéo da instituicao; e

- Alinhar-se continuamente as melhores praticas nacionais e internacionais para prevencgao e
combate a atos ilicitos, por meio de investimentos e continua capacitagcéo de seus colaboradores
com o objetivo de monitoracdo dos riscos inerentes aos produtos oferecidos e transagdes

realizadas.

(e)

Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

A equipe de Risco, juntamente com Crédito e Tecnologia, acompanha e monitora qualquer

evento de risco que possa se concretizar.

11
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A é&rea de Risco elabora os relatérios gerenciais e reporta a alta administracdo para
acompanhamento e tomada de deciséo.

Atraveés de informacdes sistémicas, faz a monitoracdo permanente dos riscos e qualquer indicio
€ comunicado ao CRO para analisarem a situacdo e, se necessario, definirem as acdes junto

com 0s responsaveis.

O departamento de Crédito participa do Comité de Crédito Brasil e ajuda a garantir a

transparéncia do risco de crédito.

A gestao de continuidade de negdcios é realizada pela area de Tecnologia que é responsavel

por toda a infraestrutura do banco. Qualguer suspeita ou risco iminente é comunicado ao CRO.

(f)

Informacdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios
considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados

no gerenciamento de riscos).

O programa de testes de estresse tem o objetivo de avaliar a resiliéncia do Banco Inbursa

considerando os principais riscos inerentes as suas operacoes.

1) Portfélios considerados.

Sao considerados todas as carteiras de empréstimos e as posi¢cdes ativas e passivas no

mercado financeiro.

2) Cenarios adotados.

De acordo com o nivel de complexidade das operacdes, foram considerados os seguintes

cenarios:

- Choque na liquidez: venda forcada de ativos liquidos (depositos interfinanceiros e TVMs) e

antecipacdo de despesas operacionais.
- Choque na PDD: reducao do rating de crédito.

- Choque na taxa de juros: impacto da variacdo dos juros na carteira de crédito e nas posicdes

ativas e passivas.

A integracdo desses cenarios oferece mais efetividade, uma vez que possibilita verificar o

impacto nas projecdes do PR, na liquidez e nas carteiras em diversas situacgoes.

12
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3) Metodologias utilizadas.

O programa de teste de estresse se baseia na analise de sensibilidade o qual permite avaliar o

impacto decorrente de variagdes em um parametro relevante e especifico.

4) Uso dos resultados no gerenciamento de riscos.

Os resultados dos testes de estresse séo avaliados pela alta administracéo e séo utilizados nas
revisdes das politicas, dos limites de riscos, na adequacado do capital e, também, na revisdo da
RAS.

(9)

Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

As estratégias de mitigacdo de riscos sao tratadas por categoria de risco.

1) Risco de Crédito

O risco de crédito é minimizado através da utilizacdo de mecanismos de acompanhamento e

determinagéo de limites com base na situacao financeira da contraparte, assim como:

- Estabelecimento de politicas, estratégias, limites operacionais, mecanismos e procedimentos
de mitigacdo de risco destinados a manter a exposicdo ao risco de crédito em niveis

considerados aceitaveis;

- Sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposi¢éo
ao risco de crédito, tanto em nivel individual quanto em nivel agregado de operagfes e

contrapartes;

- Classificagcéo das operagfes sujeitas ao risco de crédito em categorias que levem em conta a
situacdo econdmica e financeiras dos tomadores e disponibilidade e liquidez das garantias, se

houver;
- Estimativa de perdas e analise comparativa com as efetivamente incorridas;
- Limites para a realizacdo de operacdes tanto em nivel individual quanto em nivel agregado; e

- Emissao de relatérios gerenciais periodicos para a administracdo acerca do desempenho da

gestao de risco levando-se em conta as politicas e as estratégias.

2) Risco Operacional

13



£

‘.“ INBURSA

Banco

O gerenciamento de risco operacional é feito de maneira descentralizada por cada uma das
areas de negacios e suporte do banco Inbursa, utilizando-se das seguintes ferramentas:

- Levantamento e reporte de incidentes de risco operacional;
- Auto avaliacdo e mensuracao dos processos criticos de cada area;
- Indicadores Chave de Risco; e

- Treinamento das demais areas para divulgacao das politicas e dos processos para gestédo do

risco.

3) Risco Social, Ambiental e Climéatico

Os possiveis riscos socioambientais e climaticos inerentes as operagdes realizadas pelo banco,
bem como qualquer possivel perda que vier a ocorrer relacionada a este risco, séo identificados,
registrados e controlados pela area de Compliance, e é objeto de relatério remetido

periodicamente a alta administracdo do banco.

4) Risco de Mercado e do IRRBB

Utilizamos préticas reconhecidas de mercado para minimizar o risco da carteira bancéria.
- Exposigéo ao fator de risco;

- Duration para avaliagdo do descasamento temporal da carteira;

- Analise de sensibilidade que consiste em realizar choque de 1 basis points (PV01) na curva de

juros e, assim, avaliar o comportamento desta variacdo na carteira,;
- Teste de estresse;
- VaR (Value at Risk); e

- De forma complementar, o backtest serve para avaliar se os parametros estatisticos utilizados

no calculo do VaR estdo adequados com base nos retornos histéricos observados na carteira.

Todas essas medidas integradas melhoram a andlise e percep¢ao sobre o quadro de risco ao

gual o banco esté exposto.

5) Risco de Liquidez

Para assegurar o nivel de liquidez e solvéncia necessérios, sao enfatizados os seguintes

aspectos:
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- Monitoramento frequente dos descasamentos oriundos do uso de passivos de curto prazo para
lastrear ativos de longo-prazo, para reduzir o risco potencial de futuras crises de liquidez;

- Garantir que a liquidez da instituicdo seja suficiente para fazer frente as necessidades diarias
de caixa, tanto aquelas ciclicas como néo ciclicas, assim como as de longo-prazo, incluindo

situacdes de crise (estresse);

- Manutencdo de niveis minimos de ativos com alta liquidez de mercado, bem como

diversificacdo das fontes de financiamento;
- Simulacédo de condicbes extremas (Teste de Estresse);
- Cumprimento das exigéncias regulatérias;

- Tratamento individualizado para liquidacdes antecipadas de empréstimos ou de captacoes,
com base em taxas de mercado e sempre seguindo as condi¢cdes contratuais pertinentes, tais

como custos de break-funding, regulamentacdo bancaria e direito do consumidor; e

- Plano de contingéncia de liquidez cujo objetivo é minimizar, 0 maximo possivel, o impacto de
uma crise de liquidez através da definicdo de uma estrutura de governanca e acdes a serem

tomadas.

6) Risco de Continuidade de Negdcios

O gerenciamento é feito de maneira centralizada pelos gestores de continuidade de negécios

com supervisdo do CMT (Comité de Gestéo de Crises).

Os planos de continuidade e recuperacdo de desastres incluem os procedimentos a serem
seguidos no caso de um evento, definicdo de um sitio de contingéncia em nivel de prontiddo
adequado, plano para recuperacdo sequencial das funcdes de negdcios, sistemas e recursos

chaves.

E, com o intuito de garantir o pleno funcionamento do plano de continuidade, séo realizados

testes anuais para simular e avaliar os procedimentos e a infraestrutura.

7) Risco Cibernético

Para reduzir a vulnerabilidade do banco a incidentes, foram estabelecidos um conjunto de
praticas, tecnologias e processos, tais como: controle de acesso a informacgédo, controle de
segmentacdo da rede de computadores, protecdo contra softwares maliciosos, monitoramento
para deteccado de vulnerabilidades, controle de acesso a midias removiveis, controle de acesso
a correio eletrénico particular, controle de acesso remoto, comprometimento do usuério com a

confidencialidade, manutencdo de coOpias de seguranca, prevencdo e deteccdo de intruséo,
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desenvolvimento seguro e aquisi¢do de novas tecnologias, controle de acesso as informacdes
em bancos de dados, controle de perfis de acessos aos sistemas informatizados, controle de
concessdo de acessos aos sistemas informatizados, controle de rastreabilidade das
informacdes em bancos de dados, controle de mudancas, programa de Conscientizacdo de
seguranga, gerenciamento de incidentes de segurangca e o Programa de Continuidade de
Negdcios.

8) Risco de Compliance (inclui Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento

ao Terrorismo)
O gerenciamento tem carater preventivo e inclui os seguintes processos:

- Testar e avaliar a aderéncia da instituicdo ao arcabouco legal, a regulamentacéo infralegal, as
recomendacdes dos 6rgdos de supervisdo e, quando aplicaveis, aos codigos de ética e de

conduta;
- Identificacdo e coleta de leis e regulamentacédo divulgadas durante o periodo;

- Prestar suporte a diretoria da instituicdo a respeito da observancia e da correta aplicacdo dos
itens mencionados no item anterior, inclusive mantendo-os informados sobre as atualizagbes

relevantes em relacdo a tais itens;
- Gestao do conjunto de normativos internos (Politicas e Procedimentos);
- Verificagcdo anual dos cadastros de clientes;

- Auxiliar na informacéo e na capacitacao de todos os empregados e dos prestadores de servicos

terceirizados relevantes, em assuntos relativos a conformidade;

- Gestdo do canal de Denuncia Anénima;

- Conheca seu Cliente (KYC),

- Conheca seu Colaborador (KYE);

- Conheca seu Fornecedor (KYS);

- Programa de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (PLD) e Financiamento ao Terrorismo (FD);

- Participacdo em comités e processos de desenvolvimento de produtos, com vistas a

observancia da sua correta aderéncia as leis, normas externas e internas;

- Revisar e acompanhar a solugédo dos pontos levantados no relatério de descumprimento de
dispositivos legais e regulamentares elaborado pelo auditor independente, conforme

regulamentacao especifica;
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- Elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumério dos resultados das
atividades relacionadas a funcao de conformidade, suas principais conclusdes, recomendacgfes
e providéncias tomadas pela administracéo da instituicdo; e

- Relatar sistemética e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a fungéo de
conformidade a Alta Administragéo.

- Prevencéo a corrupcao e atos ilicitos; e

- Gestao de conflitos de interesses.

(h)

Breve descri¢cédo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdo de suficiéncia
e adequacédo do Patrimbnio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das
atividades atuais e projetadas da instituicao.

A estrutura de gerenciamento de capital do Banco Inbursa utiliza mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital da instituicio compativel com os seus objetivos estratégicos e

com 0s riscos a gue esta sujeito, em conformidade com os principios regulatérios de Basileia.

Para gerenciar este capital, o0 Banco Inbursa adota uma posi¢cédo prospectiva, antecipando a

necessidade de capital decorrente de possiveis mudangas nas condi¢cdes de mercado.
A gestéo de capital é realizada através do monitoramento e controle abaixo relacionados:

- O banco apura o RWA (Ativos Ponderados pelo Risco) mensurando as exposi¢cdes relativas
as parcelas RWACpad (Risco de Crédito), RWAOpad (Risco Operacional) e ao risco de taxa de
juros da Carteira Bancaria (Rban/IRRBB), para avaliar a alocagéo de capital dos riscos de suas

operacgdes e com o objetivo de garantir valores de PR superiores aos requerimentos regulatorios;

- Elaboracédo de um Quadro Demonstrativo da apuracdo do PR como parte integrante de um

pacote de informacdes gerenciais mensais encaminhadas a alta administracao;

- Avaliacdo da adequabilidade e suficiéncia de capital considerando a alocacéo de capital dos

riscos atuais e futuros incorridos pela instituicéo; e
- Teste de Estresse através de analises de Cenarios e Sensibilidade.

O banco tem como objetivo manter a relacdo entre o Capital (PR + ACP conservacdo + ACP

contraciclico) e o RWA sempre acima do indice regulatorio.

Entretanto, caso ocorra um cenério de crise de capital, o banco acionard o seu Plano de

Contingéncia de Capital.
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