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1 Introducgao

Nos termos da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional No. 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, (“Resolu-
cdo 4557"), a presente Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital (“Estrutura”) do Banco Inbursa S.A.
("Banco Inbursa”) visa a implementacao de Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Gerenciamento de
Capital, compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operacoes e com a complexidade dos
produtos, dos servicos, das atividades e dos processos do Banco Inbursa, proporcionais a dimensdo e a re-
levancia da exposicdo aos riscos, segundo critérios definidos pelo Banco Inbursa, adequados ao perfil de
riscos e a importancia sistémica.

O gerenciamento de riscos deve ser integrado, possibilitando: identificacdo, mensuragao, avaliacdo, moni-
toramento, reporte, controle e a mitigacdo dos efeitos adversos resultantes das interacbes entre os riscos
mencionados.

A presente Estrutura é de acesso publico e é revisada e aprovada anualmente pela Diretoria Executiva do
Banco Inbursa, incluindo no que diz respeito a sua responsabilidade pelas informagdes divulgadas.

2 Aplicabilidade e Publicidade

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital e eventuais documentos de suporte a ela relacionados
aplicam-se: (i) ao Banco Inbursa; (ii) a todos os administradores, funcionarios e demais colaboradores do
Banco Inbursa; e (iii) a eventuais correspondentes bancarios, seja nas fungbes de suporte e controle, seja
nas fungOes de negdcios.

O presente documento deve receber ampla divulgacdo e estar disponivel no site da intranet corporativa da
area de Riscos (“Intranet”) e nos canais de comunicagdo utilizados para difundir a Estrutura do Banco (“In-
ternet”). Sendo que deverd ser revisada e atualizada anualmente pelo Diretor de Riscos e pela Diretoria
Executiva do Banco Inbursa.

A publicacdo devera conter um resumo da descrigdo da Estrutura e ser disseminada, em seus diversos ni-
veis, inclusive aos prestadores de servicos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informacgoes
compativeis com sua area de atuagdo.

3 Objetivos

Com o objetivo de assegurar um adequado gerenciamento continuo e integrado de riscos do Banco Inbur-
sa, foi estabelecida a presente Estrutura, que engloba Risco de Mercado, Liquidez, Gestdo de Capital, Crédi-
to, Operacional, Responsabilidade Socioambiental e Climatica, Conformidade e Continuidade do Negdcio.

Estabelecer mecanismo adequado de gerenciamento, para identificar, avaliar, controlar / mitigar e monito-
rar riscos associados as atividades, de acordo com os padrdes minimos estabelecidos nas Estruturas de Ge-
renciamento de Risco de cada area, com a respectiva aderéncia a:
I - Declaragao de Apetite de Riscos (RAS), apetite por riscos documentado na RAS e sua conexao com as
atividades e as decisOes rotineiras de assuncao de riscos;
II - Os procedimentos para reporte de ocorréncias relacionadas a nao observancia dos niveis de apetite
por riscos fixados na RAS;
III - As politicas, as estratégias, os processos e os limites previstos na Estrutura;
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IV- As politicas, processos e controles adequados para assegurar a identificacao prévia dos riscos ineren-
tes a: i) novos produtos e servicos; ii) modificacdes relevantes em produtos ou servigos existentes; iii)
mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo de negdcio da instituicdo; iv) estra-
tégia de protecdo (hedge) e iniciativas de assuncgdo de riscos; v) reorganizagdo societarias significativas;
e vi) alteracdo nas perspectivas macroeconomicas.

4 Papéis e Responsabilidades

O Comité de Gestdo (“"ExCo"), composto pelos Diretores Executivos e outros convidados, é responsavel por
assegurar que praticas solidas de gerenciamento de risco sao seguidas. Entenda-se como Diretores Execu-
tivos Estatutarios os eleitos e autorizados a exercer seus cargos pelo Banco Central do Brasil.

O ExCo aprova e revisa anualmente as estratégias para o gerenciamento do Risco de Crédito, Mercado,
Operacional, Liquidez, Responsabilidade Socioambiental, Continuidade de Negdcios e de Capital, incluindo
os niveis e limites de apetite de risco do Banco Inbursa a fim de determinar sua compatibilidade com os ob-
jetivos e planejamento estratégico do Banco Inbursa e com as condicdes de mercado.

Neste sentido, revisa e assegura que a estrutura remuneratdria adotada pelo Banco Inbursa ndo incentive
comportamentos incompativeis com um nivel de risco considerado prudente nas politicas e estratégias de
longo prazo adotadas pelo Banco Inbursa.

A administracdo dos preceitos desta Estrutura é de responsabilidade do Diretor de Gerenciamento de Riscos
(CRO), perante o Banco Central do Brasil, e se reporta diretamente ao Conselho de Administragao, sendo
gue na sua auséncia a Diretoria Executiva do Banco Inbursa, via Comité Executivo (Exco).

Cabe ao Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO), o gerenciamento de riscos de forma integrada, possibi-
litando, a mensuracao, a avalicao, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adver-
sos resultantes das interacdes entre os riscos descritos abaixo. Com o apoio de cada area responsavel pelo
Gerenciamento de Riscos, devera monitorar o perfil e a tendéncia de cada risco por meio dos relatdrios ge-
renciais recebidos de cada area e tomar medidas corretivas.

Nesse sentido, tem-se, abaixo, o organograma de reporte:

( N\
Comité Executivo
EXCO
\\§ J
4 | 2\
Diretor de Gerenciamento de
Riscos (CRO)

Risco de Risco de Risco de Risco Riscos Risco de Gestao de
Mercado Liquidez Crédito Operacional e SAC GCN Capital

Conformidade

e IRBB
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5 Estrutura de Gestdo de Riscos

A Estrutura de Gestdo de Riscos de cada funcdo é feita pela respectiva Area, responsavel pelo controle,
bem como por identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar e mitigar riscos.

5.1 Gerenciamento de Risco de Crédito
(Resolucao 4557_CAP III_Segao 1V)

1. Introducdo

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito (“Estrutura”) do Banco Inbursa tem por objetivo possibilitar o
gerenciamento continuo e integrado do Risco de Crédito das operages com seus clientes.

Por conceito, Risco de Crédito trata-se da possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelos tomadores ou contraparte de suas respectivas obrigacbes financeiras nos termos pactuados, a desvaloriza-
¢do de contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos
ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacao.

O Risco de Crédito é medido através da probabilidade de inadimplemento da contraparte, que ocorre quando es-
sa Ultima ndo efetua o pagamento de suas obrigagGes contratuais no vencimento. Dessa forma, o Risco de Crédi-
to é minimizado através da utilizagdo de mecanismos de acompanhamento e determinagdo de limites com base
na situacao financeira da contraparte.

2. Estrutura Organizacional

2.1. A Area de aprovacdo de Crédito no Brasil foi estruturada de tal maneira que a alta administracdo no Mé-
xico e no Brasil tenham adequado entendimento acerca das politicas, responsabilidades e acdes da Area no Bra-
sil, atuando de forma integrada para assegurar a boa qualidade do processo de gestdo do risco de crédito para
tomada das decisOes de forma tempestiva. Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte da Area dentro
do GFI, para a aprovagao das operagoes de Crédito.

Aprovacdo de Operacgbes de Crédito:

Comité/ Departamento de
Crédito - México

T

Banco Inbursa - Diretora de - = P Banco Inbursa - ExCo
Operades

GFI — Auditoria Interna

A

A

Area de Andlise de Crédito SN Banco Inbursa - CredCo

A estrutura de Analise de Operacdes de Crédito deverd garantir que:
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2.2.

As regras estabelecidas nas politicas e procedimentos pela area de gerenciamento de risco de crédito se-
jam devidamente aplicadas em sua totalidade;

Obter aprovagao da diretoria de qualquer desvio eventual das politicas;

Elaboracao e divulgacao a Diretoria do Banco de relatdrios para acompanhamento de limites e posicoes;
Acompanhamento mensal de ratings das operacdes;

Apoio no controle de precificacdo dos produtos.

A Area de Gestdo de Risco de Crédito no Brasil deverd receber mensalmente Relatérios Gerenciais das

areas de Crédito e de Finangas e Contabilidade. Foi estruturada de tal maneira que a alta administragao no Brasil

tenha

adequado entendimento acerca dos riscos, atuando de forma integrada para assegurar a boa qualidade do

processo de gestao do risco para tomada das decisOes de forma tempestiva. Nesse sentido, tem-se, abaixo, a es-
trutura de reporte da Area.

Gestdo de Risco de Crédito:

A 4

Diretoria Executiva - ExCo Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de
Gerenciamento de Riscos — CRO

?

Relatérios Gerencias

A
1
1
1
1
1
1

Area de Risco Crédito Area de Financas/Contabilidade

A estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito devera propiciar:

v

v

Politicas, estratégias, limites operacionais, mecanismos e procedimentos de mitigacdo de risco destinados
a manter a exposigao ao Risco de Crédito em niveis considerados aceitaveis;

Sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposi¢ao ao Risco de
Crédito, tanto em nivel individual quanto em nivel agregado de operacdes e contrapartes;

Classificacdo das operages sujeitas ao Risco de Crédito em categorias que levem em conta a situagdo
econdmica e financeiras dos tomadores e disponibilidade e liquidez das garantias, se houver;

Estimativa de perdas e analise comparativa com as efetivamente incorridas;

Limites para a realizacdo de operacoes tanto em nivel individual quanto em nivel agregado; e
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v Emissdo de relatdrios gerenciais periddicos para a administracao acerca do desempenho da gestdo de ris-
co levando-se em conta as politicas, estratégias e os resultados das simulacdes de condigdes extremas
(testes de estresse).

3. Comité de Risco de Crédito

O Comité de Risco de Crédito do Banco Inbursa (“CredCo”) é responsavel perante o ExCo pela concessao e
acompanhamento de todos os ativos de risco que envolvem risco de crédito no balango do Banco Inbursa, e pelo
monitoramento dos ativos transferidos para a drea de Reestruturacdo de Crédito. O CredCo também analisa e
toma decisOes referentes a gestdo do portfélio em nome do ExCo. Dessa forma, o CredCo é o principal férum
para assegurar o cumprimento das politicas de gestdo de risco de crédito, bem como é responsavel pela
comunicagao efetiva a alta administracdo. Esse Comité opera de forma integrada com a area de risco de crédito
do Banco e da matriz, sendo responsavel por obter ratificagdo e/ou aprovacao prévia do Comité de Crédito da
matriz para as operagoes locais.

4, Reestruturacao de Crédito

A unidade de recuperagao e reestruturacdo de crédito do Banco Inbursa respondera diretamente para a Diretoria
de Crédito e Operacoes. Essa area trata dos Riscos de Crédito que apresentam sinais de deterioracdo (nomes em
observacao), operacoes de alto risco (classificadas como operacdes em atraso, mas nao como perda), e
implementa controles gerenciais para ativos de maior risco (classificados como sub-padrdo, com chances de
perda ou com perdas efetivas).

5. Relatorios Gerenciais

As areas de Crédito & Operacoes e de Finangas e Contabilidade deverao enderecar mensalmente, Relatérios Ge-
renciais ao Diretor de Gerenciamento de Riscos Integrados.

5.2 Gerenciamento de Risco de Mercado e do IRRBB
(Resolugao 4557 CAP III_Secao V)

1. Introducao

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado (“Estrutura”) do Banco Inbursa tem por objetivo possibilitar a
implementacdo de estrutura de gerenciamento compativel com a natureza das operagGes, a complexidade dos
produtos e a dimensdo da exposicao a risco de mercado.

Por conceito, Risco de Mercado pode ser definido como a perda potencial decorrida de oscilagdes dos precos de
mercado ou parametros que influenciam os pregos de mercado. O que inclui o risco relacionado a variagdo cam-
bial, taxa de juros, pregos de acdes, de mercadorias (commodities), entre outras.

O Risco de Mercado pode ser divido entre risco sistematico e ndo sistematico (ou especifico), das operagdes clas-
sificadas na Carteira de Negociacdo e na Carteira Bancaria do Banco Inbursa. Risco de mercado sistematico é o
efeito adverso da oscilacdo de precos devido a mudancas nas condicdes gerais do mercado. Ja o risco de merca-
do ndo sistematico € o efeito adverso da oscilagdo de precos de um determinado ativo devido a fatores especifi-
cos inerentes a ele.

Documento de uso exclusivo do Banco Inbursa S/A.

Pag. 7 de 23



N INBURSA
“ Banco

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

WS

2. Estrutura Organizacional

A Area de Gestdo de Risco de Mercado foi estruturada de tal maneira que a alta administracdo no México e no
Brasil tenham adequado entendimento acerca das politicas, responsabilidades e a¢cGes da Area no Brasil, atuando
de maneira totalmente integrada assegurando a boa qualidade do seu gerenciamento do Risco de mercado. Nes-
se sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte da Area dentro do Grupo Financiero Inbursa (“"GFI"):

Comité de Riscos - México

7y Banco Inbursa — ExCo » GFI — Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de
Gerenciamento de Riscos — CRO

T

Area de Risco de Mercado
e Liquidez

3. Papéis e responsabilidades

A Diretoria Executiva (ExCo) fixa a orientacdo geral dos negocios do Banco Inbursa. Dessa forma, compete a Di-
retoria Executiva do Banco Inbursa revisar e aprovar a estrutura de gerenciamento de Risco de Mercado descrita
em relatorio de acesso publico.

A Area é responsavel por:
v Propor politicas internas, limites, controles e procedimentos especificos, definidos de forma compativel
com a natureza das operacOes, a complexidade e dimensdo das exposicdes aos Riscos de Mercado do

banco, seguindo a definicao de apetite de risco aprovada pela alta administracao;

v Propor metodologias para mensuracdo de Risco de Mercado de novos produtos, bem como analise prévia
de adequacao aos procedimentos e controles da instituicao;

v Monitorar diariamente as exposicdes ao Risco de Mercado; e

v Realizar os calculos de alocagao de capital regulatdrio e os relatérios padronizados enviados ao Banco
Central do Brasil, decorrentes das exposicoes aos Riscos de Mercado.

4, Metodologia de Calculo de Risco de Mercado

A mensuracao e o controle das exposicdes ao Risco de Mercado do Banco Inbursa (tanto para as operagdes inclu-
idas na Carteira de Negociacao como para a Carteira Bancaria) sdo feitos de forma a garantir que o nivel de ex-
posicdo esteja de acordo com os limites operacionais definidos pelo ExCo, em conjunto com o Comité de Riscos
no México.
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O Risco de Mercado é monitorado por 06 (seis) tipos de medidas, a saber: Duration, PosicGes, Sensibilidades,
Teste de Estresse, Value-at-Risk e, de forma complementar, o Backtesting. Todas elas sao calculadas e acompa-
nhadas periodicamente, e integradas melhoram a analise e percepgdo sobre o quadro de risco ao qual a institui-
cdo financeira esta exposta.

5.3 Gerenciamento de Risco Operacional
(Resolucao 4557_CAP III_Segao VI)

1. Introducao

Por conceito, Risco Operacional trata-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, bem como a sangdes em ra-
zao de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacdes ou danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicdo.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se: fraudes (internas e externas), demandas trabalhistas e segu-
ranca deficiente do local de trabalho, danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo Banco, situacdes que acarre-
tam a interrupgao das atividades do Banco, falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da in-
formacao e falhas na execucdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades.

2. Estrutura Organizacional

A Area de Gestdo de Risco Operacional no Brasil foi estruturada de tal maneira que a alta administracdo no Méxi-
co e no Brasil tenham adequado entendimento acerca das politicas, responsabilidades e acdes do Departamento
no Brasil. Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte do Departamento dentro do Grupo Financiero In-
bursa ("GFI"):

Diretoria Executiva - ExCo Comité de Riscos - México

___________________________________ > Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de
Gerenciamento de Riscos — CRO

f

Area de Risco
Operacional
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3.

Papéis e Responsabilidades

A Diretoria de Gestdo Integrada de Riscos cabe a analise dos relatérios que permitam a identificacdo e correcdo
tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do Risco Operacional, manifestando-se expressamen-
te acerca das acbes a serem implementadas para corregao tempestiva das deficiéncias apontadas. Nesse senti-
do, recebe periodicamente relatérios da area de Risco Operacional e dos trabalhos das Auditorias Interna e Ex-

terna.

A Area de gerenciamento de risco operacional deverd propiciar:

v

4.

Processo eficaz de gerenciamento do Risco Operacional em vigor que possibilite que a exposicdo ao
Risco Operacional do Banco esteja dentro dos niveis de apetite/tolerancia estabelecidos Diretoria
Executiva;

Identificagao, avaliacao, monitoramento, controle e mitigacdo dos riscos operacionais.
Estabelecimento de politica de gerenciamento de risco operacional e sua respectiva divulgagao
interna aos diversos niveis da organizagao;

Documentacao referente a perdas relativas ao risco operacional;

Realizac3o, pelo menos, uma vez por ano, de relatdrios para a administracdo com avaliacdo dos
sistemas utilizados para gerenciamento do risco operacional;

Existéncia de um plano de contingéncia para assegurar continuidade das atividades e para limitar
graves perdas em decorréncia de risco operacional;

Assegurar que exista uma estrutura e uma definigao clara de papéis e responsabilidades dentro do
Banco Inbursa para o gerenciamento de Riscos Operacionais no dia a dia.

Metodologia de Risco Operacional

O gerenciamento de Risco Operacional é feito de maneira descentralizada por cada uma das areas de negocios e
suporte do Banco Inbursa. A Area é responsavel por facilitar esse gerenciamento através das seguintes ferramen-

tas:

AN N NN

Coleta de Incidentes de Risco Operacional;

Autoavaliagdo e mensuragao dos processos criticos de cada area;

Definicdo de Indicadores Chave de Risco;

Acompanhar Testes de Contingéncia; e

Treinamento as demais areas para divulgacao das politicas, processos para gestdo do risco.

A Area devera contar com ferramentas de sistemas para suportar a realizacdo das atividades sob sua responsabi-

lidade.

Riscos Inaceitaveis

O Banco Inbursa envidara seus melhores esforgos para evitar exposicao a riscos inaceitaveis, tais como atividades
gue possam resultar em danos a sua reputacdo, atividades ilegais, violacdo de pontos regulatdrios e ndo cumpri-
mento de mandatos. Uma vez identificado, o risco sera elencado para o CRO, responsavel com a urgéncia apro-

priada.
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5.4 Gerenciamento de Risco de Liquidez
(Resolucdo 4557 CAP III Secdo VII)

1. Introducao

Nos termos da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional No. 4.557 a presente Estrutura de Gerenciamento de
Risco de Liquidez (“Estrutura”) do Banco Inbursa tem por objetivo a implementacdo de estrutura de
gerenciamento de Risco de Liquidez compativel com a natureza das suas operacdes, a complexidade dos
produtos e servicos oferecidos e a dimensdo da sua exposicao a esse risco.

Por conceito, o Risco de Liquidez é definido como sendo: (i) a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de hon-
rar eficientemente suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vin-
culacdo de garantias, sem afetar suas operagOes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e (ii) a possibili-
dade de a instituicdo ndao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado
em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

2. Estrutura Organizacional

A Area de Gestdo de Risco de Liquidez no Brasil foi estruturado de tal maneira que a alta administragdo no Méxi-
co e no Brasil tenham adequado entendimento acerca das politicas, responsabilidades e agoes da Area no Brasil,
atuando de forma integrada para assegurar a boa qualidade do seu gerenciamento do Risco de Liquidez. Nesse
sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte da Area dentro do Grupo Financiero Inbursa (“GFIL"):

Comité de Riscos - México

A Banco Inbursa — ExCo > GFI — Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de
Gerenciamento de Riscos — CRO

*

Departamento de Risco de Mer-
cado e Liquidez

3. Papéis e responsabilidades

A Area de Gestdo de Risco de Liquidez é responsavel por assegurar que praticas solidas de gerenciamento de
risco foram seguidas, bem como implementar as politicas e a presente Estrutura de Gerenciamento de Risco de
Liquidez, exercendo o monitoramento.

Cabe ao CRO, responsavel pela Gestdao de Risco de Liquidez do Banco Inbursa, o respectivo plano de
contingéncia de liquidez, com responsabilidades e procedimentos para acdo em cenarios de crise; € mensuracdo
e gestao do Risco de Liquidez.

A Area de Risco de Liquidez, perante o CRO, é responsavel por:
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v Propor, em sintonia com o plano de negdcios, os limites de Risco de Liquidez para diferentes horizontes
temporais, incluindo intradiario para moeda nacional bem como moedas estrangeiras;

v Propor metodologias para mensuracado de Risco de Liquidez dos produtos; e

v Monitorar exposicOes e respectivos limites e gerar testes de estresse periddicos para os riscos de Liqui-
dez.

Isto garante a atuacdo independente das areas de negdcio da responsabilidade de monitorar e analisar o Risco
de Liquidez.

4. Metodologia de Gestao de Risco de Liquidez
O Banco Inbursa estabelece, por meio de suas politicas, as metodologias apropriadas para mensuracao e controle
do risco de liquidez assumido em todas as suas carteiras (ou seja, tanto nas carteiras de trading como banking),
de forma a garantir que o nivel de exposicao esteja de acordo com o apetite de risco definido pela alta direcao do
Banco, e em adequacdo as normas de governanca de risco do GFI.
As politicas e procedimentos de gestdo de liquidez devem ser claramente definidos e comunicados para toda a
instituicdo. No Banco Inbursa, as principais politicas que atendem a esta finalidade sdo a Politica de Liquidez e o
Plano de Contingéncia de Liquidez.

Tais documentos incluem énfase nos seguintes aspectos:

v Monitoramento frequente dos descasamentos oriundos do uso de passivos de curto-prazo para
lastrear ativos de longo-prazo, o que pode aumentar o potencial de futuras crises de liquidez;

v Garantir que a liquidez da instituicdo seja suficiente para fazer frente as necessidades de caixa
diarias, tanto aquelas ciclicas como nao ciclicas, assim como também as necessidades de longo-
prazo, incluindo situacdes de crise (stress);

4 Manutengdo de niveis minimos de ativos com alta liquidez de mercado, bem como diversificacao
das fontes de financiamento,

4 Simulacdo de condicdes externas (Teste de Estresse); e

v Cumprimento das exigéncias regulatorias.
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5.5 Risco Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)
(Resolucdo 4945 e Resolucao 4557 CAP III Secao I)

1. Introducdo

Por conceito, Risco de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, trata-se da possibilidade de ocorréncia de
perdas decorrentes de danos sociais, ambientais e climaticos.

Nos termos da Resolucdo 4.945/21 e da Resolugao 4.557/17 em seu art. 38-D, e com o objetivo de mitigar riscos
proprios e de terceiros o gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico deve considerar:

(i) Mecanismos para a identificagdo e o monitoramento do risco social, do risco ambiental e do risco climati-
co incorridos pela instituicdo em decorréncia dos seus produtos, servicos, atividades ou processos e das
atividades desempenhadas por:

a) contrapartes da instituicao;

b) entidades controladas pela instituicao; e

c) fornecedores e prestadores de servicos terceirizados da instituicao, quando relevantes, com base
em critérios por ela estabelecidos;

(i) Identificagdo, avaliagdo, classificagdo e mensuragdo do risco social, do risco ambiental e do risco climatico
com base em critérios e informacdes consistentes e passiveis de verificagao, incluindo informagdes de
acesso publico;

(iii) Registro de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo, quando disponiveis, dados referentes as
perdas incorridas pela instituicao, discriminadas, conforme o caso, em risco social, risco ambiental ou ris-
co climatico e com respectivo detalhamento de valores, natureza do evento, regido geografica, definida
com base em critérios claros e passiveis de verificacdo, e setor econémico associado a exposicao;

(iv) Identificacao tempestiva de mudancas politicas, legais, regulamentares, tecnoldgicas ou de mercado, in-
cluindo alteracdes significativas nas preferéncias de consumo, que possam impactar de maneira relevante
0 risco social, o risco ambiental ou o risco climatico incorrido pela instituicdo, bem como procedimentos
para a mitigacdo desses impactos;

(v) Monitoramento de concentragGes de exposicoes a setores econdmicos ou a regidoes geograficas, definidas
com base em critérios consistentes e passiveis de verificacdo, mais suscetiveis de sofrer ou de causar da-
nos sociais, ambientais ou climaticos, e, quando apropriado, estabelecimento de limites para essas expo-
sicoes;

(vi) Identificacdo tempestiva de percepcao negativa de clientes, do mercado financeiro e da sociedade em
geral sobre a reputacdo da instituicdo, quando essa percepcdao possa impactar de maneira relevante o
risco social, o risco ambiental e o risco climatico por ela incorrido; e

(vii)Realizagao de analise de cenarios, no ambito do programa de testes de estresse de que trata o art. 7°,
inciso VII, que considerem hipdteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicao para uma eco-
nomia de baixo carbono.

2. Estrutura Organizacional

A Gestdo de Risco Socioambiental e Climatico, no ambito do Banco Inbursa, é de responsabilidade do Diretor de
Gerenciamento de Riscos Integrados.

A Area de Risco Socioambiental e Climatica foi estruturada de forma independente das areas de negdcios e dos
demais grupos de controles independentes, segregada, ainda, da atividade de Auditoria Interna.
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Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte:

Banco Inbursa - Exco

A

““““““““““ GFI — Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de Ge-
renciamento de Riscos - CRO

T

Risco Social, Ambiental e Clima-
tica

A estrutura acima permite que sejam identificados, reunidos, mensurados e comunicados a Alta Administracao os
eventos, tendéncias e exposicdes ao Risco Socioambiental e Climatico.

3. Papéis e Responsabilidades
A estrutura de gerenciamento de Risco Socioambiental e Climatico devera propiciar:

v Aderéncia as normas e regulamentos emanados dos diversos 6rgaos de supervisao da atividade bancéaria.

v" Acompanhamento da sua implantacdo junto aos gestores das areas e comunicar a Diretoria 0 andamento
da implementacdo dos requisitos exigidos.

v Relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a Responsabilidade So-
cioambiental e Climatico a Diretoria Executiva, se necessario.

v' Elaborar relatério, com periodicidade minima semestral, contendo o sumario dos resultados das ativida-
des relacionadas a funcdo de Responsabilidade Socioambiental e climatico, suas principais conclusoes,
recomendac0es e providéncias tomadas pela Diretoria de Responsabilidade Socioambiental e Climatica.

4. Metodologia

A metodologia de trabalho foi desenvolvida internamente, ferramenta de pesquisa, segundo os critérios definidos
pela matriz de riscos dos produtos e do setor nos termos desta Politica de Responsabilidade Socioambiental e
Climatica.

O Banco efetuara pesquisas junto a fornecedores de servigos, empresa essa que atuara como fonte de informa-
¢Oes especificamente para o Compliance do Inbursa, visando prover informagGes que auxiliem na analise de Ris-
cos Socioambientais e Climaticos para minimizar riscos de corresponsabilidade e por consequéncia perdas por da-
nos socioambientais e climaticos.

O monitoramento do risco socioambiental e climatico envolvendo os clientes do Banco é realizado de acordo com
o Procedimento de Gerenciamento de Risco Socioambiental e Climatico.

As conclusbes das avaliacdes, recomendacdes, verificacbes e identificacdes referidas devem ser submetidas ao
CRO e ao Comité Executivo, bem como permanecer a disposicdo do Banco Central do Brasil.
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5.6 Gerenciamento de Risco de Continuidade de Negocios
(Resolucdo 4557 CAP III Secdo III)

1. Introducdo

Nos termos da Resolucdo No. 4557 a presente Estrutura de Gerenciamento de Risco de Continuidade de Negdcios
(“Estrutura”) do Banco Inbursa tem por objetivo a implementacao de estrutura de gerenciamento de Risco
compativel com a natureza das operagoes, a complexidade dos produtos e a dimensdo da exposicdo ao risco de
Continuidade de Negdcios.

Por conceito, visa garantir a manutencao de recursos de contingéncia, tais como site, estacdes de trabalho, infra-
estrutura e sistemas, para continuar as operacoes criticas de negécio em condigdes adversas ou momentos de
crise, permitindo assim a retomada das atividades de negdcio, seguidas da recuperacdo plena de todas as suas
atividades, nos prazos e custos adequados.

2. Estrutura Organizacional
A Gestao de Risco de Continuidade de Negdcios, no ambito do Banco Inbursa, é de responsabilidade do CRO.
A Area de Gestdo de Risco de Continuidade de Negdcios foi estruturada de forma independente das &reas de ne-

gécios e dos demais grupos de controles independentes, segregada, ainda, da atividade de Auditoria Interna.
Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte:

Banco Inbursa - Exco

A

““““““““““ GFI — Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de Ge-
renciamento de Riscos - CRO

T

Area de Risco de
Continuidade de Negdcios

A estrutura acima permite que sejam identificados, reunidos, mensurados e comunicados a Alta Administracdo os
eventos, tendéncias e exposicoes ao Risco de Continuidade de Negdcios.

3. Papéis e Responsabilidades

Cabera a Area de Continuidade de Negécios enderecar ao Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO), analisar os
relatorios que permitam a identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do
Risco de Continuidade de Negdcios, manifestando-se expressamente acerca das acoes a serem implementadas
para corregao tempestiva das deficiéncias apontadas. Nesse sentido recebem periodicamente relatérios da area
de Risco de Continuidade de Negdcios e dos trabalhos das Auditorias Interna e Externa.
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O Comité de Gestdo de Crise sera constituido pelos Diretores Executivos, Gestor de Infraestrutura de TI, Gestor
de Sistemas de TI e Gestor de Compliance.

A estrutura de gerenciamento de Risco de Continuidade de Negdcios devera propiciar:

v
v

Aderéncia as normas e regulamentos emanados dos diversos drgaos de supervisdo da atividade bancaria.
Acompanhamento da sua implantacdo junto aos gestores das areas e comunicar a Diretoria 0 andamento
da implementacao dos requisitos exigidos.

Relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a fungdo de Continuida-
de de Negdcios e ao CRO e este a Diretoria, se necessario.

Elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos resultados das atividades re-
lacionadas a funcao de conformidade, suas principais conclusdes, recomendacoes e providéncias tomadas
pela administracdo da instituicdo.

Garantir que os servicos criticos aos negdcios, assim como sua infraestrutura de tecnologia e escritorio,
sistemas aplicativos relacionados e outros recursos chaves sejam protegidos, visando reduzir a necessi-
dade de invocacdo do plano de recuperagao de desastres.

Planos de Continuidade e documentos relacionados, de todas as areas de negdcios, devem ser mantidos
atualizados no intuito de garantir que as fungGes criticas sejam restauradas nos periodos adequados, em
acordo com a relevancia da fungdo para o negdcio.

Assegurar que requisitos de continuidade de negdcios sejam considerados em qualquer novo desenvol-
vimento.

Monitorar mudancas nos sistemas criticos e os impactos na capacidade de continuidade dos servicos de-
pendentes.

4. Metodologia de Continuidade de Negocios

O gerenciamento de Continuidade de Negdcios € feito de maneira centralizada pelos gestores de continuidade de
negocios com supervisdao do CMT - Comité de Gestdo de Crises. O CMT é constituido pelos Diretores Executivos,
Gestor de Infraestrutura de TI, Gestor de Sistemas de TI e Gestor de Compliance, tendo as seguintes responsabi-

lidades:

v Analisar os riscos da exposicdo do negdcio a condicoes extraordinarias e desenvolver politicas e pro-
cedimentos aderentes aos padrdes dessa politica, no minimo.

v Definir os recursos necessarios e definir os responsaveis pelo planejamento e coordenagao das ativi-
dades de Continuidade de Negdcios.

v Assegurar que requisitos de continuidade de negdcios sejam considerados em qualquer novo desen-
volvimento.

Os gestores das areas de suporte e de negdcios devem garantir que:

v Planos de continuidade de negdcios estejam alinhados com esta politica bem como tenham sido
formulados e implantados em sua area.

v Os Planos de Continuidade de suas areas tenham sido adequadamente testados, conforme os requi-
sitos da politica.

v A existéncia de analises de impacto atualizadas com a devida comunicagao ao Gestor de Continui-
dade de Negdcios. Garantir que quaisquer mudangas na equipe, ou nos processos sob sua gestdo,
que possam impactar nos requerimentos, sejam refletidos nos respectivos planos de continuidade.
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5.7 Gerenciamento de Capital
(Resolucdo 4557 CAP 1V)

1. Introducao

O gerenciamento de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido pela
instituicao, na avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicao esta sujeita e, no
planejamento de metas e necessidades de capital, considerando os objetivos estratégicos da instituicao.

O Banco tem mecanismos e procedimentos destinados a manter o capital da instituicdo compativel com os seus
objetivos estratégicos e com os riscos a que esta sujeita, em conformidade com os principios de Basileia.

O Banco possui estrutura para gerenciamento de capital compativel com a complexidade dos produtos oferecidos,
natureza das operacoes e dimens3o de sua exposigao ao risco. A estrutura de gerenciamento de capital esta ali-
nhada as melhores praticas de mercado e abrange todas as areas envolvidas com a identificacdo e avaliagao dos
riscos relevantes as operacoes da instituicdo.

Além de representar uma fonte de captacdo, o capital deve funcionar como uma espécie de colchao (buffer) para
absorver perdas inesperadas, proteger depositantes e credores, e prover confianga suficiente aos investidores e
as agéncias de rating sobre a saude e a viabilidade financeira de uma instituicao financeira.

Para gerenciar este capital, o Banco Inbursa adota uma posicdo prospectiva, antecipando a necessidade de capi-
tal decorrente de possiveis mudancas nas condi¢oes de mercado.

2.  Estrutura Organizacional

Comité Executivo (Exco) é responsavel por determinar as diretrizes de monitoramento e controle de capital, com
base na regulamentacao vigente e alinhada as melhores praticas de mercado.

O Departamento Financeiro é responsavel pelos controles de monitoramento e avaliagdo de capital, a fim de for-
necer informagdes confiaveis ao Comité Executivo.

A Area de Risco de Mercado e Liquidez, no Brasil foi estruturada de tal maneira que a alta administraco no Méxi-
co e no Brasil tenham adequado entendimento acerca das politicas, responsabilidades e agdes do Departamento
no Brasil. Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte da Area dentro do Grupo Financiero Inbursa
("GFI").
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WS

Estrutura Organizacional do Gerenciamento de Capital

Comité de Riscos - México

A

Banco Inbursa — ExCo » GFI - Auditoria Interna

Banco Inbursa — Diretoria de
Finangas

*

Area de Risco de Mercado e
Liquidez

3. Papéis e Responsabilidades

O CRO do Banco Inbursa tem uma compreensao abrangente e integrada dos riscos que podem impactar o capital
e esta empenhado em manter uma sdlida base de capital a fim de suportar os riscos associados aos seus
negacios.

A Diretoria de Financas é responsavel por garantir a manutencdo do capital em prol dos objetivos estratégicos do
Banco Inbursa no Brasil e é responsavel pelo monitoramento, controle e avaliacdo de capital, bem como é res-
ponsavel pela Estrutura de Capital e ndo realiza funcbes de administragao de recursos de terceiros.

Sao responsabilidades da Diretoria de Finangas:

a) Propor o Plano de Capital, considerando os seguintes aspectos:
¢ Metas e projecdes de capital;
Principais fontes de capital do Banco Inbursa;
Projecdes de riscos;
Plano de contingéncia de capital;
Ameagas e oportunidades relacionadas ao ambiente econémico e de negdécios;
Reorganizacgoes societdrias significativas;
AlteracOes nas perspectivas macroeconomicas;
ProjecOes dos valores de ativos e passivos, assim como das receitas e despesas;
Metas de crescimento ou de participacdo de mercado; e
Politica de distribuigdo de resultados.

b) Identificar os riscos relevantes incorridos, inclusive aqueles ndo cobertos por normativos regulatorios;

c) Avaliar a suficiéncia do capital frente aos riscos incorridos;
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A Area de Risco de Mercado e Liquidez é responsavel por:

a)

b)

<)

d)

e)

9)

Reportar a Diretoria de Financas, ao Conselho de Administragao, se houver, ao CRO e ao Exco o atendi-
mento ao Plano de Capital e os riscos a que o Banco Inbursa esta exposto;

Atualizar a Politica de Gerenciamento de Capital;

Realizar simulacdes de eventos severos e condicbes extremas de mercado (testes de estresse) e avaliar
seus impactos no capital em conjunto com a Diretoria de Finangas.

Fazer a utilizacdo e aplicacao de testes baseado no modelo de avaliacdo de precos independentes;

Realizar o monitoramento através de modelos internos para capturar outros riscos ndo associados ao PRE,
por exemplo, risco de perda na exposigao de carteiras ndo destinadas a negociagao;

Verificar os requerimentos regulatorios, compreender suas regras e aplica-las, se necessario;

Avaliar as questdes ocasionais indicadas pela auditoria interna ou externa sobre o gerenciamento de capi-
tal em conjunto com a Diretoria de Finangas.

4. Diretrizes e Gestao de Capital

As diretrizes empregadas no gerenciamento de capital sdo:

Gerir o capital de acordo com as determinagdes do regulador.

Assegurar governanca e supervisao apropriadas, com determinacado clara e objetiva de deveres e respon-
sabilidades.

Estabelecer politicas, processos e procedimentos de gerenciamento de capital que foquem nas relacoes
entre propensao ao risco, perfil de risco e capacidade de capital.

Implementar um processo de gerenciamento de risco que assegure a identificacao de todos os riscos ma-
teriais, a compreensdo da natureza e do nivel dos riscos assumidos assim como estes se adequam as res-
tricOes de capital.

Implementar sistemas, processos e controles adequados para auxiliar no planejamento, na previsao, na
mensuracao, ho monitoramento e no reporte de capital.

Identificar, avaliar e monitorar adequadamente a aderéncia dos niveis de capital de acordo com as defini-
¢Oes de apetite ao risco do Banco, conforme definido na Politica de Apetite de Risco.

A Gestdo de Capital se dara através de monitoramento e controle abaixo relacionados:

O Banco Inbursa apura o seu PRE, por tipo de risco (crédito, mercado e operacional) e o confronta com o
PR atual do Banco com o objetivo de verificar se 0 mesmo é adequado para fazer frente a parcela de ca-
pital requerida.

Elaboracdo de um Quadro Demonstrativo da apuracao do PRE mensal como parte integrante de um pa-
cote de informagOes gerenciais mensais.

Elaboragado de relatérios que serdo encaminhados ao Exco mensalmente.
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A gestdo do capital e avaliacao da adequacao e suficiéncia do capital regulatério considerando uma avali-
acao de riscos incorridos pela instituicdo, ndo se limitando aquelas capturados na parcela PRE.

Teste de Estresse — Analise de Cenarios e Sensibilidade.
O Diretor de Financas é responsavel por avaliar a solvéncia do negdcio com bases nesses relatdrios ge-

renciais, bem como assegurar que quaisquer incidentes que possam causar uma variacao significativa do
Plano Estratégico do Banco, serdo relatados ao Exco e ao Conselho de Administracao, se houver.

Plano de Contingéncia de Capital

O plano de contingéncia de capital tem o objetivo de preparar o banco para enfrentar um cenario de crise de ca-

pital.

O plano de contingéncia de capital € composto pelos seguintes processos:

Avaliacdo periddica da suficiéncia do capital. O constante monitoramento da adequagdo do capital permi-
te o acionamento do plano de contingéncia com devida antecedéncia.

Determinacdo do nivel da crise de capital. O nivel da crise de capital é definido em funcdo da utilizacdo
do capital e do acionamento de algum dispositivo de alerta preventivo.

AcOes que preveem a reducao na demanda por capital, ou o aumento na disponibilidade de capital, redu-
¢ao da exposicao ao risco, venda de ativos, redugao de dividendos, entre diversas outras agdes preventi-
vas possiveis.

As acOes a serem tomadas serdo definidas em funcdo do nivel da crise de capital identificado.
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5.8 Gerenciamento de Risco de Conformidade
(Resolucao 4.595)

1. Introducdo

Nos termos da Resolucao do Conselho Monetario Nacional No. 4.595, de 28 de agosto de 2017, conforme altera-
da ("Resolucdo 4595"), a presente Estrutura de Gerenciamento de Risco de Conformidade (“Estrutura”) do Banco
Inbursa S.A. tem por objetivo a implementagdo de gerenciamento de Risco de Conformidade.

Por conceito, Risco de Conformidade trata-se da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, defi-
ciéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, bem como a sangoes
em razao de descumprimento de dispositivos das Leis e Regulamentacdes.

2. Estrutura Organizacional
A Gestao de Risco de Conformidade, no dmbito do Banco Inbursa, é de responsabilidade do CRO.
A Area de Gestdo de Risco de Conformidade (compliance) foi estruturada de forma independente das areas de

negocios e dos demais grupos de controles independentes, segregada, ainda, da atividade de Auditoria Interna.
Nesse sentido, tem-se, abaixo, a estrutura de reporte:

Banco Inbursa - Exco

A

““““““““““ GFI — Auditoria Interna

Banco Inbursa - Diretor de Ge-
renciamento de Riscos - CRO

T

Area de Compliance

A estrutura acima permite que sejam identificados, reunidos, mensurados e comunicados a Alta Administracdo os
eventos, tendéncias e exposicoes ao Risco de Conformidade.

3. Papéis e Responsabilidades

Cabera ao Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO), analisar os relatdrios que permitam a identificagdo e corre-
¢do tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do Risco de Conformidade, manifestando-se ex-
pressamente acerca das agdes a serem implementadas para correcdo tempestiva das deficiéncias apontadas.
Nesse sentido recebem periodicamente relatdrios da area de Risco de Conformidade e dos trabalhos das Auditori-
as Interna e Externa.
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A estrutura de gerenciamento de Risco de Conformidade devera propiciar:

v Aderéncia as normas e regulamentos emanados dos diversos 6rgaos de supervisao da atividade bancaria.

v" Acompanhamento da sua implantagdo junto aos gestores das areas e comunicar a Diretoria 0 andamento
da implementacao dos requisitos exigidos.

v Relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a fungao de conformi-
dade ao CRO e este a Diretoria, se necessario.

v Elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos resultados das atividades re-
lacionadas a fungdo de conformidade, suas principais concluses, recomendacoes e providéncias tomadas
pela administragao da instituigao.

4. Metodologia de Risco de Conformidade

O gerenciamento de Risco de Conformidade é feito de maneira descentralizada por cada uma das areas de neg6-
cios e suporte do Banco Inbursa, quanto a manter a aderéncias das respectivas normas e regulamentos. A Area é
responsavel por facilitar esse gerenciamento através das seguintes ferramentas:

v Aderéncia dos Processos as novas determinagoes regulatérias;
v" Numero de questdes apontadas pela Auditoria; e
v Atendimento ao Plano de agdo para aderéncia a normas e regulamentos.

6 Disposicdes Gerais

A documentacdo referente aos controles de Riscos Integrados serd mantida pela Area de Riscos Operacionais,
como custddia, bem como, o Banco Inbursa deve manter a disposicdo do Bacen por cinco anos, os seguintes do-
cumentos:

I -RAS;
II - Documentacao relativa a estrutura de gerenciamento de riscos;

III - Documentacdo relativa a estrutura de gerenciamento de capital;
IV - Os relatorios de que trata a Resolucdo 4.557.

6.1 Informagdes Complementares (Covid-19)

Ao longo do ano de 2020 e até a presente data, a pandemia provocada pelo Novo Coronavirus representou um
enorme desafio para a satde publica bem como impactos no cenario econémico global.

Um dos principais objetivos de nossa estrutura de gerenciamento de riscos € acompanhar a alocacdo de capital e
liqguidez para manter niveis de risco adequados e de acordo com os limites estabelecidos internamente e pelos
reguladores, com o objetivo de manter a capacidade administrativa e operacional do Banco em pleno funciona-
mento.

Criamos a Politica do Plano Coronavirus (PCN), desde a decretacdo do atual cendrio de pandemia intensificando
as acoes de forma consistente, com o objetivo de minimizar os impactos desta pandemia sobre nossas operagdes
e nossos colaboradores, destacando que os processos operacionais e os controles internos estdo preservados e
operando normalmente.
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A mensuracdo dos impactos futuros relacionados a Pandemia sobre as condigdes econémicas continuara sendo
apurada e monitorada pela Administracdo através de projecdes, muito embora, possuam elevado grau de incerte-
za uma vez que a duragao da Pandemia ou 0 seu agravamento nao podem ser estimados com seguranga, 0 que
pode afetar negativamente o resultado e o desempenho das operacgoes.

Os impactos finais desta pandemia ainda demandarao tempo para serem calculados, podendo desencadear forte
crises sobre diversos setores de negdcios, gerando impactos econdmicos relevantes no mercado nacional e inter-
nacional.

Até a data da elaboracao deste relatorio e, considerando o atual momento da crise provocada pelo virus, ainda

nao foi possivel mensurar outros impactos, além daqueles que ja foram registrados em nossas demonstragoes fi-
nanceiras.

7 Principais Politicas, Leis e Normas Aplicaveis.

O presente documento devera ser observado juntamente com a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional No.
4.557/17, Declaragdo de Apetite de Riscos e demais Normativos, Politicas e Procedimentos vinculados.

Sao Paulo, fevereiro de 2024.

VLADIMIR Assinado de forma

digital por VLADIMIR
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Dados: 2024.03.06
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